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60 ANOS DE EJERCICIO PROFESIONAL
EN EL CONTEXTO DE M1 VIDA

Viola Soto: sixty years of professional development

VioLA Soto GuzMAN*

Resumen

Este es un sintético recuento de la historia de vida de una profesora formada
en el Liceo publicoy en el Instituto Pedagdgico de la Universidad de Chile,
gue abarca gran parte del proceso de cambios y rupturas experimentados
por la educacién chilena durante el siglo XX y paso al siglo XXI. Las re-
flexiones se hacen desde sus contactos familiares, con la vida de los profe-
sores, sus estudios primarios, secundariosy universitarios, su ubicacién en
la historia de la experimentacion chilenaen el Liceo Experimental Manuel
de Salas, su trabajo académico en la Escuela de Educacion delaPUC, y en
la Facultad de Filosofia y Educacién de la Universidad de Chile, y en €l
Servicio de Supervision de la Reforma Educacional del periodo Frei
Montalva. Se refiere también a sus desempefios como Asesora de la Direc-
¢ion de Educacion en Honduras (1950-1952) y como Especialista Principal
del Proyecto Multinacional de la OEA paraAmeérica Latina, con sede en la
U. Simén Bolivar, en Caracas (1977-1982) en parte del tiempo de su cese de
trabajo en Chile; su regreso, participacion en la fundacion y acciones de la
Asociacion Chilena de Curriculum Educacional (desde 1984); y reincorpo-
racion alaUniversidad Metropolitana de Ciencias de |a Educaci én —suceso-
radel |. Pedagdgico—, al reingreso alademocracia, como VicerrectoraAca-
démica (1990-1993), luego como Coordinadora General de Postitulos y
Postgrados (1994-1999), postgrado donde ain permanece desempefiando
catedra de Curriculum Educacional en la Maestria en Educacion y labores
de asesoria académica. Obtuvo Premio Nacional de Educacién (1991).

Abstract

Thisisalife story of a teacher who was graduated from the University of
Chile. This University greatly promoted changes within the Chilean
educational system during the XX century. This article portrays her
academic and administrative life in different institutions such as: The
Pontifical Catholic University of Chile and OAS(Organization of American
States). She received the Chilean Award of Education (1991).

Premio Nacional de Ciencias de la Educacion, 1991.
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“ Cada dia de ensefianza debe capacitar al maestro para
revisar y mejorar en algun aspecto |os objetivos
principales de su labor educacional” .

John Dewey?

Creo que bebi en laleche maternay en las caricias de mi madrey
mi padre el amor por la profesion docente, que se respiraba en mi ho-
gar. Naci en Santiago el 22 de julio de 1921, primera hijade los profe-
sores Viola Guzman Guzman y Jorge Soto Mora, en un tiempo en que
seguramente se sentian orgullosos y felices con los discursos sobre la
Educacion publica de don Luis Galdames y con la Ley de Educacién
Primaria Obligatoria, pionera en Ameérica Latina, en que habia tenido
destacada participacion Dario Salas, maestro de mi madre en €l Insti-
tuto Pedagogico de laUniversidad de Chile. En esta etapa, la Constitu-
cion de 1925 defini6 la separacion de Iglesiay Estado.

Grabé en mi infancia el rostro de mi madre bajo la luz de una
|ampara corrigiendo las tareas de Castellano de sus alumnos del Li-
ceo de San Bernardo, el lugar donde viviamos; y sus palabras de
reverencia haciasus maestros, entrelos que se contaba Fidel Pinochet
Le Brun.

Vigjé con mi madre a Coquimbo cuando el Presidente |bafiez la
nombro Directoradel Liceo, con el encargo dereformarlo; ellareali-
z0 esa labor transforméandolo en una comunidad con sentido de ser-
vicio educacional, sin remover a nadie. Salimos de Coquimbo dos
anos después hacia la nueva Direccién del Liceo de Nifias de San
Fernando, que habia ganado mi madre para acercarse ami padre que
trabajaba alin en San Bernardo. La despedida de los habitantes de
Coquimbo me marcé; todo el mundo estaba en la calle, y desde una
victoria descubiertarecibiamos pétal os de flores, o que me hizo pre-
guntarle: mamé@, ¢las profesoras son reinas?. Ella me contesté: no,

1 Dewey, John (1968). “La Ciencia de la Educacion”. Ed. Losada. Buenos Aires,
Pag. 78.
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hija, no somos reinas, pero la gente nos quiere cuando sabemos ser-
vir a sus hijos con amor. Ese fue el primer principio de la profesion
gue yo aprendi: Servir con amor.

Laincorporacion de mi padre como Inspector y profesor de Gim-
nasia al Liceo de Hombres de la ciudad fue muy importante para
nosotros. De caracter muy firme, muchasimpatiay hospitalidad muy
abierta, supo acoger en nuestro hogar a las autoridades del Ministe-
rio y a muchas personas que llegaban ala provinciay acudian alos
Liceos en busca de apoyo para presentar sus espectacul os de teatro,
conciertos, exposiciones de pintura, conferencias... y que, compar-
tiendo con nosotros su cultura, necesitaban pan, techo y abrigo. No-
sotros, mi hermano Jorge y yo, aprendimos a desenvolvernos entre
ellos, con la misma sencillez con que lo hacian nuestros padres...
iCuanto nos sirvié en nuestra vidal ... jCuantas puertas se abrieron
para mi en Santiago posteriormente!

Terminé mi educacion primaria'y mi educacion secundaria en
San Fernando, en el Liceo de Nifas, en un ambiente de encuentro
democratico con mis comparieras que provenian de las distintas con-
diciones sociales y culturales, 1o que —unido a la convivencia en mi
hogar— constituy6 laesenciadel profundo proceso de socializacion e
individuaci6n consustanciado con mi educacion formal que cimenté
mi segundo principio pedagogico: la capacidad de intercomunicacion
con otros en una sociedad heterogénea, con el respeto que requiere
el considerar a los otros “ como legitimos otros” , ya que las perso-
nas valen por |o que son y no por |o que tienen.

Mi compafiera de banco, hija de campesinos, me pego |os pio-
jos; ante mis reclamos y solicitudes de cambio de banco, mi madre
me llevd a su casa a buscarla y la invité a la mia para hacernos a
ambas un tratamiento “horrible” de alcohol con cuasia, con lo que se
acabo el problema. Entre tanto, yo aprendia que —como me decia mi
mamé— ellaeramasinteligente y esforzada que yo porque no teniani
padres que le ayudaran a hacer sus tareas ni los libros de que yo
disfrutaba desde muy pequefia... mi compafierallegé aser unaexitosa
profesional universitaria... La acompafié también a buscar a alum-
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nas que empezaban a desertar porque sus padres las requerian en sus
trabajos. Ella los convencia de la capacidad y posibilidades de ir
mucho mas lgjos de sus hijas...Y volvian a clases. Aprendi entonces
otro principio fundamental: las alumnas (y sus padres) necesitan el
apoyo Y la confianza de sus profesores en sus posibilidades y capaci-
dades para tener éxito escolar y abrirse a nuevas expectativas, en
una sociedad que busca la movilidad a traveés de la educacion.

Pese al consegjo de algunas de mis profesoras que me instaban a
estudiar otras carreras mejor remuneradas, siguiendo mi vocacion
temprana estudié Historia, Geografiay Educacion Civicaen el Insti-
tuto Pedagdgico de la Universidad de Chile, en que mi madre habia
estudiado Castellano, Filosofiay Francés. Tuve grandes profesores,
Pedro Ledn Loyola, Roberto Munizaga, L uis Galdames, Juan Gémez
Millas, Eugenio Pereira Salas, Amanda L abarca, Santiago Pefiailillo,
entre otros. A ninguno lo senti lejano, pese al respeto que nos inspi-
raban. Fui motivo de atencion especial de don Pedro, quien me selec-
ciono para su Curso Especial de Filosofia... y me entregé lallave de
su biblioteca para que yo estudiara en su casa, porque era de provin-
ciay estabasolaen lacapital. Don Roberto me sonreia cada vez que
me entregaba mis notas, y siempre nos decia: Las ideas, por muy
complejas que sean si no se practican se destifien como las ropas en
los roperos oscuros. En los trabajos que nos encomendaba tuve que
practicar esas concepciones. En el momento actual ese concepto de
interrelacion teoria-accion fundamenta las nuevas concepciones del
curriculum, es un principio esencial. Don Juan me hizo dudar al re-
cibirme, si dedicarme alaHistoriao alaPedagogia. A él e debo otro
de los grandes principios de mi formacién pedagogica relacionado
con la persona y sociedad abiertos al mundo: la educacion se en-
tiende y se realiza en intima vinculacién con los contextos espacio-
temporal es en que se desenvuel ve. Don Eugenio me abri¢ las puertas
al conocimiento de las poblaciones aborigenes de nuestro continen-
te, en el ambito de un fuerte proceso de occidentalizacion generali-
zado, que nos incorporaba a la modernidad. Don Santiago fue mi
Metoddlogo de las Ciencias Sociales y supervisd mi practica, tan
estimulador y admirador de“las proezasiniciales’, que fortalecié mi
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autoestima, y me impulsd a tener confianza en que podria hacerlo
bien como profesora. En su estimulo revivia en mi persona lo que
habia observado en el Liceo. Investigaciones recientes comprueban
la importancia que tiene para el aprendiz, la confianza del educador
en su capacidad?, principio fundamental de la relacion ensefiante-
aprendiente que ha orientado mi encuentro con mis discipulos. La
Sefiora Amanda fue una extraordinaria guia en formacion docente,
mujer muy destacada, era tan sencilla que llegaba a todos y a cada
uno de nosotros ensefiandonos a valorar intensamente el papel de la
educacion publica y el estado docente en la formacién de nuestro
estado-nacion. Confirmamos con ella que esta profesion era la ma-
dre de las profesiones. Mis comparieros de curso y yo nos dimos
cuenta de laimportancia que tenia nuestra el eccion profesional adscri-
ta a una educacién democrética con sentido orientador de nuestras
acciones: el servicio de inclusion de todos los habitantes de nuestro
pais en la organizacién politica, cultural, social y econémica.

Parami el paso por el Pedagdgico confirmé mi vocacion, que en
gran medida hasido la pasion de mi existencia, y consolidd mis prin-
cipios educacionales. En mi formacion tempranay en el Pedagdgico
habia aprendido el codigo docente, a partir de la intercomunicacion
profesor, alumno, comunidad, region, pais y mundo. Pero ain me
faltaba la experiencia mayor de vivirlo como docente.

Entretanto haciami Memoria, entré como Ayudante de Bibliote-
ca a Liceo Experimental Manuel de Salas (1944), donde luego de
recibida gané concurso de profesora el 1 de mayo de 1947. Bajo la
sabia direccién de dofia Florencia Barrios Tirado y su cuerpo de do-
centes fundadores, entre los que estaba mi futuro marido —Guillermo
Pinto Meris—, entré delleno alaexperiencia pedagdgicade la Escue-
la nueva, la escuela impregnada de |a educacion progresista de John
Dewey. Esa era una comunidad de profesores, alumnos, personal

2 Racsinsky, Dagmar (2004), Escuelas con alto rendimiento académico en situacio-
nes de vulnerabilidad social. Estudio de caso en Chile. Programa de Magister en
Politica Educativa, Universidad Alberto Hurtado.
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administrativo y de servicio, padres y apoderados, en que todos y
cada uno sabian que su meta era participar en la construccion de la
democracia ciudadana en el pais, en un ambiente pluralistay de tra-
bajo intenso en equipo, con liderazgos compartidos que cambiaban
segun fueran los asuntos a abordar o a resolver; fue mi GRAN ES-
CUELA. En ellaexistia“la comunicacién que asegura disposiciones
emocionales e intel ectual es semejantes, como modos de responder a
las expectativasy alas exigencias...”. “ Se viviala democracia como
formade vida, inclusion social, interaccion de medios fines, de teo-
riay practica; no sblo como institucionalidad, sino como posicién
moral-ética, libertad e igualdad de la persona para participar en la
construccion social” 3.

Y avanzo hacia un paréntesis, antes de continuar con mis expe-
riencias en el Liceo.

En enero de 1947 me casé con quien se habia transformado en
mi profesor guia de la experimentacion, Guillermo Pinto, rodeados
ambos por la carifiosa acogida a nuestro romance de alumnos y
profesores. Impulsada por mi marido y mis padres realicé un afio
de estudios en la Universidad Central de Madrid en Espaia (1949).
Alli estudié Sicologia e Historia de la Cultura centrada en el Arte,
en lo que hoy se podriallamar un Postitulo. Afio provechoso y difi-
cil, lgjos de mi familia. Volvi a Chile y en 1950 mi marido gané un
concurso abierto en la Universidad de Chile para participar en una
Mision Chilena cuyo cometido seriarealizar la Reforma de Educa-
cién hondurefia solicitada por el Ministro de Educacion de ese pais,
Dr. Carlos M. Gélvez, que habia estudiado en Chile. Al poco tiem-
po, en julio de ese mismo afo, viajé a Honduras, donde se me ofre-
ci6 el cargo —que yo consideraba enorme para mi experiencia— de
Asesora de la Direccion de Educacion Secundaria. En ese amado
pais, que nos ofrecio ami marido y ami la nacionalidad hondurefia
para que no dejaramos nuestro trabajo, me enfrenté por primera

3 Dewey, John (1967), “Democraciay Educacion”. Ed. Losada. BuenosAires. Cap. 1.
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vez con la tarea de formar profesores. Los maestros hondurefios
gue gjercian la formacion secundaria eran empiricos, l10s menos
habian estudiado otras profesiones. Algunos de |os maestros de pri-
maria se habian formado en la Escuela Normal creada en 1909 por
la profesora chilena Maria Orfilia Lagunas Vargas, de estimable
recuerdo en el pais.

jCuanto me sirvio entonces |o aprendido hasta ese instante acer-
ca de la educacion! Inicié “mi asesoria” con humildad y bastante
inseguridad, a pesar de sentirme apoyada por mi esposo. Destiné mis
primeros meses a entender el proceso histérico vivido por ese pais,
cuna de la civilizacién maya, que venia saliendo de una larga dicta-
dura, y avisitar las escuelas en las distintas regiones, muy aisladas
entre si; como no habia caminos, tuve que viajar en pequefios avio-
nes de carga que aterrizaban en canchas de tierra. Creo que nunca
podré olvidar laacogidade esos profesores. LIegd laprimeraescuela
de verano y ya conocia mucho de sus experiencias y de sus proble-
mas. Se me encargo el curso de Sicologiadel Nifioy el Adolescente,
y seme ocurrié trabajar en relacion ahermosostextosliterarios, como
“El estudiante Florentino” de E. D’ Amici... y considerar las expe-
riencias de ellos como padres y maestros, siguiendo las lecciones
experimentales de Dewey. Inicié mi primera clase con 40 participan-
tesy llegué atener mucho mas de 200 alumnos en el aula, incluido el
propio Ministro de Educacién... Bajo el calor del trépico la cultura
ofrece otras manifestaciones... El maestro de musica Manuel Lainez
me dedic6 su composicion “Dulce Maestra’, que corearon todos sus
comparieros en lasesion de clausura delaEscuela; y de acuerdo alas
tradiciones, | os profesores alumnos me bautizaron con un nuevo nom-
bre: “Estrella’. Este nombre perduré durante los dos afios que estuve
trabajando en Honduras. Fue alli donde comprobé lo que habia
aprendido en mi experiencia anterior y tuve la clara conciencia de
gue la comunicacion pedagdgica es una interrelacion que se basa en
laemociony, de parte del que laguia, en el deseo profundo de servir
alos otros incorporandolos al mundo de la cultura formal desde su
propia cultura. Alli fue donde comprendi que tenia que aprender de
la diversidad cultural de mis discipulos...; Dieciocho afios después
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de haber estado en Honduras mis col egas, algunos de mis discipul os,
entre los cuales estabael Prof. Abelardo Fortin, entonces Ministro de
Educacion, me invitaron a volver para impartirles un Seminario al
gue asistieron profesores de todo €l pais... en medio de manifesta-
ciones de mucho afecto, con entraday salida del aeropuerto rodeada
de profesores con banderas chilenas, recibi la medalla maya de la
Fidelidad y los brazaletes de oro del “Huayape” ... Por alla por fines
de 1973 el entonces embajador de Honduras en Chile vino a ofrecer-
me ami casa nuevamente la nacionalidad hondurefia para mi y toda
mi familiay cargosimportantes en la educacion de su pais ami espo-
SOy ami.

Desde Honduras volvimos al Liceo Manuel de Salas en 1952 a
seguir aprendiendo de todos y cada uno de los miembros de esa que-
rida comunidad, que hasta hoy considero Unicay sefiera en mi exis-
tencia profesional. Fui profesora de aula, profesora jefe de curso,
asesora del gobierno estudiantil. En esa etapa de nuestra vida de
matrimonio, en 1955 nacié nuestro primer hijo Rodrigo, que tanto
habiamos esperado y por el cual yo habia hecho numerosas rogativas
y mandas a Diosy atodos los santos. Al afio siguiente nacié nuestra
hija Viola. Fue muy curiosa la reaccion del curso del cual yo era
profesora jefe (y con el que hasta hoy dia me retino todos | os afios);
después de acompariarme con muchos pequefios regal os al nacimiento
de mi primer hijo, cuando volvi a mi trabajo tuve que preguntarles
por qué estaban tan silenciosos ami llegada. El alumno jefe del Con-
sgjo de Curso (Cuarto afo de humanidades) me planted muy serio:
“Usted yano nos quiere”. Me vi enfrentada a encontrar |la manera de
gue ellos entendieran que hay distintos tipos de amor... Mucho mas
tarde en la etapa de la adolescencia de mi hija Viola, un buen dia,
enfurrufiada también como aquellos alumnos, y a propdésito de las
consultas que me iban a hacer a casa algunos discipulos del Instituto
I nteramericano de Educacién Musical, en que yo teniaami cargo el
curso de Curriculum, me dijo: “Tu tienes el corazon de alcachofa, a
cada personaleregalas unahoja’. Nueva expresion del sentido pose-
sivo del amor, que en el fondo era similar a la de aquel grupo de
adolescentes de mi Consejo de Curso.
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Lareglabéasicadel Liceo eralade la participacion en los diver-
sos aspectos de lavida comunitaria, o que implicaba conocer a cada
alumno, y en el caso de los del propio curso de jefatura a sus padres,
para lo cual los profesores estabamos apoyados por el Servicio de
Consgjeriay Orientacion, el Servicio Social, el Servicio Médico. El
lema permanente eralainnovacién. En 1958 fui elegida por el Con-
sejo General de Profesores del Liceo para optar al cargo de Asesora
Técnica; me presentéy lo gané en concurso de oposicién, en el Salén
de Honor de la Universidad de Chile, iniciando una nueva faceta de
mi vida profesional, en el contexto del ambiente comunitario y de-
mocratico del Liceo. Alli se pertenecia a una institucion en que la
gestion y la administracion estaban al servicio del enriquecimiento
constante del curriculumy en que la evaluacion se constituia en as-
pecto intrinseco de todas las practicasinstitucional es de ensefianzay
aprendizaje. Todo abriaposibilidadesalapracticade lainterdisciplina.
L os proyectos escolares se practicaban alo menos dos veces al afo
rompiendo la estructura de los cursosy el gjercicio de las especiali-
dades en torno a temas nucleares que proponian nuestros propios
alumnos. Mas tarde me di cuenta que estos proyectos introducidos
como “actividades integradas” en los séptimos y octavos afios a que
se extendio laescolaridad en lareformaFrei, fortalecian labaja“cla-
sificacion disciplinaria” y la importancia consiguiente de todas las
asignaturas, con consecuencias que entonces desconociamos hacia
lavaloracion detodo el trabajo humano; y también favorecian el bajo
“enmarcamiento” en lacomunicacion de profesoresy alumnos®. Ade-
mas, generaban situaciones de conflicto que seresolvian dentro dela
normalidad de la convivencia.

Desde ese Liceo, en que entonces sofiaba hacer toda mi carrera
profesional, viajé también a EE.UU. por un afo para estudiar
Curriculum en la Universidad Syracuse-New York, con una beca

4 Bernstein, Basil (1985), Clasificacion y Enmarcacion del Conocimiento Educati-
vo. Revista Colombiana de Educacion. Universidad Pedagdgica Nacional. N° 15.
Primer Semestre. Bogoté. Pags. 47-74.
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Fulbrigth (1960-1961). Mi experiencia mayor en esa estadia estuvo
en la observacion del trabajo realizado por la escuela 49 del Harlem,
donde se practicaba una educacion dirigida a ampliar las aspiracio-
nes de la poblacion negra. Eraimpresionante ingresar a esos recintos
iluminados con imagenes de negros exitosos en todos |os campos de
lacultura... y conversar con esos profesores que, entusiasmados, di-
fundian los nuevos resultados de tests de inteligencia aplicados a la
poblacion negra, con adecuaciones culturales que permitieron com-
probar que eran tan inteligentes como los blancos.

Al volver aChiley al Liceo el Consegjo Técnico presidido por la
Directora aprob0 que pusiéramos en marcha la agrupacion flexible
gue yo habiavisto practicar en EE.UU., adaptandola en Castellano y
Matematicas para apoyar tanto alos alumnos méas avanzados como a
los que tenian mayores dificultades. El trabajo se realiz6 en los sép-
timos y octavos afos por equipos integrados por profesores de edu-
cacion basicay media que prepararon material es de autoaprendizaje,
adaptando las fichas de Dottrens, entre otros instrumentos, y que se
introdujeron ala preparacion de pruebas de evaluacion que se aplica-
ron al diagnostico, a los procesos de aprendizaje y a los resultados,
parapermitir laformacion de grupos avanzado, medio y de recupera-
cion, de acuerdo a sus necesidades, lo que significo redistribuir a
alumnos de dos cursos paralelos. Los alumnos tuvieron diferentes
ubicaciones en cada una de esas asignaturas, y laflexibilidad facilitd
el cambio de los nifios de un grupo a otro segun fueran sus avances o
dificultades. Tal vez en esos momentos no nos dabamos cuenta que
todo eso se podia practicar porque en el Liceo, desde sus inicios, se
habia producido una méaxima colaboracién entre profesores educa-
dos en las Escuelas Normales y los que venian de la Universidad.
Sélo lo constaté més tarde, cuando me introduje a la dificultad de
generar trabajos en comun de profesores basicosy medios, en el pro-
ceso de cambios de la reforma educacional que obligaba al trabajo
conjunto en los séptimos y octavos anos.

Entre otras experiencias, don Juan Gomez Millas, entonces Rec-
tor de la Universidad de Chile, me solicitd que trabajara bajo su di-
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reccion un proyecto de aplicacion del estudio de casos. Durante un
semestre trabajé una unidad de imperialismo contemporaneo desde
Gandhi y lalndia. Fueimpactante comprobar |a capacidad investiga-
dorade los alumnosy lafacilidad con que extrapolaron sus conoci-
mientos desde el imperialismo britanico hacia el resto de los
imperialismos contemporéneos. Abiertala experienciaatodo el per-
sonal del Liceo, como se hacia siempre en esa comunidad, genero
otras tanto 0 mas valiosas experiencias que esa... y motivo en mi
persona su empleo en Pregrado y en Postgrado, posteriormente.

En ese ambiente se podian introducir en forma pionera practicas
desconocidas como la de la televisiéon escolar en trabajo también
interdisciplinario con el grupo de ingenierosy técnicos de laUniver-
sidad queinicio6 latelevision del canal 9 en 1960, allden los edificios
de Blanco Encalada, y el grupo de profesores que tuvimos que actuar
a cuenta de nuestra imaginacion y crear teleclases en un pais donde
se desconociaaln lageneralizacion de latelevision. Lalabor dediri-
gir ese proyecto, encargada por el Rector Gomez Millas, sélo la pude
realizar en el trabajo en equipo con mis colegasy con el apoyo entu-
siasta de los alumnos y de sus padres y apoderados también partida-
rios de los nuevos ensayos; se extendi¢ focalizadamente a varios li-
ceos de Santiago. Las clases, complementarias del trabajo en aula,
en que se combinaban, por g emplo, lasArtes Pléasticas, laMUsica, la
Filosofia, las Matematicas, |os Trabajos Manualesy la Religion para
entender la catedral gotica... o los experimentos en Fisica... o las
clases de lenguagje con titeres para los nifios de bésica...entre otros,
desdichadamente no se conservaron porgque ain no conociamos la
técnica del video. Era tan nuevo ese camino educativo que con el
apoyo del psicologo Jean Cizaleti, profesor del Instituto Pedagogico,
hice mi primerainvestigacion con grupos de control y de ensayo para
evaluar los efectos de latelevision en el aprendizaje, lo que mevalio
una invitacion a Tokio a primer Congreso Mundia de Television
Educativa... y otrainvitacion aun vigje continental por EE.UU. para
conocer las experiencias de la Continental Class Room... y a Euro-
pa-RTF de Francia, BBC de Londres, Tele-Scuola de Roma, TV de
Hamburgo.
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Entre tanto, desde 1957 hacia clases en |a Escuela de Educacion
de la Universidad Catélica en el Curso de Metodologia de la Ense-
flanza de la Geografia 'y en la préactica de los alumnos, cargo acadé-
mico que desempefié hasta 1977. Alli trabajé con las metodologias
propias de aprendizaje en el Liceo Experimental Manuel de Salas; y
mis alumnos participaron de trabajos en terreno que les permitieron
facilmente introducirse al diagnostico de los entornos del liceo de la
comunade LaGranja, donde hicieron unapractica profesional aplau-
dida por los alumnos, que a pesar de una huelga en medio del traba-
JO, nos abrieron las puertas para continuar sus clases con nosotros
“porque no eran clases sino formacion paralavida’.

Cuando don Juan Gémez Millas asumi6 el cargo de Ministro de
Educaci6n durante el gobierno del Presidente Eduardo Frei Montalva,
obtuvo mi permiso del Liceo y la Universidad, donde ya gjercia la
Cétedra de Didéctica ganada en concurso (desde 1962), para que me
desempefiara como Jefe del primer Servicio Nacional de Supervi-
sion Escolar del pais. Otrarica experiencia que me permitio trabajar
en todaslasregionesy principal es ciudades con un magnifico equipo
de profesores de educacion basicay media, seleccionados por su gran
experiencia profesional. En todas partes tuvimos acogiday practica-
mos las nuevas propuestas de la reforma que habia establecido la
masificacion del sistema escolar y habia ampliado la educacion obli-
gatoria a ocho afos, y que se incorporaba a un curriculum racio-téc-
nico inspirado en los modelos de Ralph Tyler, de Roger Kaufman y
las taxonomias de Benjamin Bloom y David Krathwhol. Mario
Leyton, desde el equipo de Gobierno, tuvo a su cargo la incorpora-
cion de este nuevo paradigma.

Como parte del proceso de cambio de ese gobierno serealizo la
ReformaAgrariay se fortalecié la educacion de adultos, o que mo-
tivo el que se trajera a Chile a Paulo Freire. Visto ala distancia, no-
sotros los profesores chilenos que habiamos vivido un proceso gra-
dual y exitoso de incorporacion de lapoblacién alos estratos medios,
en que la educacion habia jugado un papel importantisimo en conso-
nanciacon laampliacion de laadministracion del Estado y la econo-
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mia, no estdbamos preparados para la masificacion de la educacion.
Solicitados desde muchos paises de América L atina para apoyar sus
reformas educacionalesy con Escuelas Normales e I nstituto Pedago-
gico alos que asistian muchos latinoamericanos, y que eran replica-
dos en otros paises, éramos reconocidos en la region y gratificados
con el afectoy el respeto de nuestros connacional es, gue como noso-
tros consideraban ala escuela el gran instrumento parala educacion
en libertad y enigualdad de oportunidades educacionales, en el Esta-
do nacion o Estado benefactor, dirigido a bien comun. Aparte de los
profesores experimentales, la mayoria de los profesores vivian adn
en |la préctica de la educacion académicay en lavision de laimpor-
tanciade | as capacidades individual es fundamentadas en una sicol ogia
intradérmica, en que se daba mucho énfasis al individuo y a su po-
tencial heredado, cuya inteligencia se podia medir en la conviccion
de que erainvariable. La atencién de la poblacion nacional con toda
su heterogeneidad social y diversidad cultural en las escuelas reque-
ria algo méas que la implantacién de un curriculum racio-técnico
homogeneizador dirigido a generar determinados aprendizajes, de
acuerdo a resultados. Dentro de las multivariables que explican el
impacto de la educacién en la poblacion de un pais, la formacion
acelerada de profesores tampoco podia realizarse con la calidad de
los procesos normales hasta ese momento para la formacion de pro-
fesores. Hay que recordar que quienes nos habiamos formado en la
educacion experimental, en escuelas y liceosy en escuelas consoli-
dadas no éramos muchos. La mayoria de los profesores trabajaba
dentro de los marcos de una educacion en que se valoraban determi-
nadas asignaturas con mucho mayor peso tiempo que otras.

La aparicion de Paulo Freire con su vision historico-
antropol dgico-cultural y su propuesta al servicio de “La Pedagogia
del Oprimido” (obra publicada por primeravez en nuestro pais), tan
diametralmente distinta ala que se implanto oficial mente, fue capta-
da por algunos grupos de profesores, especialmente los que trabaja-
ban en laeducacion de adultos. L os profesores experimental es, acos-
tumbrados a la aceptacion del cambio, nos acercamos a ese proceso,

431



Viola Soto Guzméan

pero estdbamos también demasiado atareados por incorporarnos al
nuevo curriculum tecnol 6gico que desconociamosy que exigiafuer-
tes cuotas de aprendizaje y preparacion de materiales, conforme a
los nuevos modelos.

En estas circunstancias, los enormes esfuerzos de ampliacion
del sistema escolar iniciados en el marco de “Revolucién en Liber-
tad” de Frei empezaron a generar desercion escolar y lafuga de cer-
tificaciones educacional es, en la medida en que el desarrollo econo-
mico no se correspondia con el educacional y que los profesores no
nos dabamos cuenta de la diversidad cultural de los sectores no mo-
dernos. Fue entonces cuando algunos de nosotros empezamos a in-
troducirnos en el curriculum reflexivo critico y el paradigma de la
escuela reproductora de |as desigualdades sociales, ya que pal paba-
mos |o que significaban las decisiones de poder externas en las orien-
taciones de la escuela.

En el trasfondo de la GuerraFria, al Gobierno de Frei |o sucedi6
el de Salvador Allende. Dejé el servicio de supervision, sin entrega
oficial y, como todo el equipo formado en esos afios, volvi a mis
cargos. Mis clases en la PUC no se habian interrumpido. A ellas se
unia las que realizaba en el INTEM. Experimenté el fracaso a mi
postulacion a la Direccion del Liceo, con conviccion de injusticia,
gue manifesté abiertamente al Consejo General de Profesores... Pero
continué con mi afan de participar intensamente en |las acciones ex-
perimental es, especialmente vinculadas a la aplicacion del concepto
de educacion permanente impulsado por UNESCO vy el Informe de
Edgar Faure. Los avances que realizamos fueron en alguna medida
considerados en aspectos del disefio de la Escuela Unificada del Go-
bierno del Presidente Allende, de lo que me enteré después en la
etapa deiniciacion deladictadura, en que se me sindicd como autora
intelectual de esa propuesta en que no habia participado.

L os multiples obstacul os que surgieron de laintervencion norte-
americana en la desestabilizacion del gobierno socialista, el rechazo
al gobierno delos grupos opositores, unido alas disensionesinternas
entre quienes lo apoyaban, impactaron también a la comunidad del
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Liceo, la que, no obstante, siguiendo su tradicion, continud sus ac-
ciones escolares experimental es.

Y llegaron los tiempos de dolor. Desde el siete de octubre de
1973 estuve, con otros profesores del Liceo Experimental Manuel
de Salas, cinco dias en el Estadio Nacional, transformado en pri-
sion politica. Sali sobreseida del sumario que se me abrié en el
Liceo y en la Universidad ya intervenidos, con el apoyo de mis
colegas y personal administrativo. S6lo una persona me habia de-
nunciado como “revolucionariaocultay coautorano visible del pro-
yecto de escuela unificada’.

En 1974, con jornada tope de carrera, me incorporé ala Oficina
de Investigaciones Educacionales de la Sede Sur de la Universidad
de Chile, bgjo la jefatura de la distinguida profesora y académica
Rene Vifias, con quien habiatrabajado durante lareforma Frei. Tuve
ami cargo, con el equipo de la Oficina, el perfeccionamiento de pro-
fesores de Escuelas Normales trasladados ala Universidad, donde se
concentraba la formacion de profesores desde el régimen anterior.
Asimismo, dirigi una investigacion orientada a la incorporacion de
|os sectores de pobreza ala escuela, en consonancia con |os extraor-
dinarios aportes del doctor F. Monckeberg que habia puesto en el
tapete en los afios 60 |a problemética de la desnutricién escolar.

Nuevamente fui privada de libertad en julio de 1975, en calle
Londresy Tres Alamos, y puesta en libertad después de doce dias. El
30 de septiembre de ese ano, mi cargo y mis horas de docencia aca-
démica en curriculum en la Universidad de Chile fueron caducados
por la autoridad militar. jCuanto apoyo a mi despido recibi de mis
colegas y de mis alumnos que entonces eran estudiantes de la Facul -
tad de Cienciasy Artes Musicales! Estimulada por numerosos disci-
pulosy colegas, especialmente por mi marido y mis hijos, escribi el
mas preciado de mislibros: “Desarrollo de Modelos Curriculares’, a
partir de mis experiencias de aplicacion del curriculum tecnol 6gico,
pero en el que, inconscientemente, introduje mi formacién en la edu-
cacion apartir de la experiencia. Publicado en marzo de 1976, agot6
dos ediciones el mismo afio, distribuido basicamente en cadena por
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profesores de AricaaMagallanes. Esta obra, unidaalared de profe-
sionales chilenos con cargos en el exterior que trataron de ayudarme
al conocer de mi exoneracion —especialmente Manuel Fabrega en
Venezuelay Mario Leyton en UNESCO, Colombia—, me llevaron a
ganar concurso de la OEA y la Universidad Simén Bolivar como
EspecialistaPrincipal del Proyecto Multinacional de Curriculum para
América Latina, con Sede en Caracas, cargo que acepté con anuen-
ciade mi familiay desempefié durante cinco afios de trabajo con un
equipo académico permanente e invitacion a algunos académicos la-
tinoamericanos. Nuestro desempefio consistio en:

* Laformacioén de Especialistas en Curriculum, en cursos de un
ano de duracion, con permanencia intermedia en los sitios de
trabajo en sus distintos paises para el desarrollo de sus proyec-
tos. A esto se unieron los seminarios breves de perfecciona-
miento al personal de los Ministerios de Educacion de los dis-
tintos paises.

 Laextension, consistente en la direccion de la publicacion se-
mestral de la Revista Curriculum para América Latina —OEA
Universidad Simén Bolivar—, en que divulgamos excelentes tra-
bajos de nuestros académicos, nuestros discipulosy especialis-
tas latinoamericanos. El N° 11 de la Revista estuvo dedicado a
mi trabajo: “De la accion a didogo curricular”, sintesis de las
orientaciones y acciones del Programa.

* Investigacion, que se concentré en: “50 afios de Reformas Edu-
cacionales en América Latina’. Se presentaron 11 trabajos de
investigadores representativos de cada pais invitado, entre los
cuales estuvo el de Ivan Nufiez Prieto de Chile.

Conclusion fundamental del Encuentro Final realizado en Cara-
cas y presidido por Hernan Vera Lamperein, en representacion de
OEA, fue la ostensible influencia de Chile en los movimientos edu-
cacionales de la mayoria de los paises representados. Una vez mas
sentimos la emocion y el orgullo de ser profesores chilenos forma-
dos en instituciones que se habian replicado en laregion.
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Los multiples vigjes de encuentro con mi marido, siempre apo-
yandome, y mis dos hijos, entonces estudiantes universitarios, son
aspectos inenarrables de |a separacion familiar que produjo la dias-
pora provocada por la dictadura en Chile, aliin no estudiada en nues-
tro pais. Lapasion docentey el trabajo comunicativo con maestrosy
discipulos, en o desde Caracas, me |0 hicieron soportable. Ejerciaun
cargo muy superior alos que habia tenido en Chile, pero no estaba
en mi pais. En el fondo, lo que me sostuvo fue el afan de demostrar
en forma silenciosa la injusticia de los atropellos de que nos hacia
objeto la dictadura.

Desde 1977 a 1982 estuve al servicio de América Latina, en
Caracas. Y luego, cuando el Director del Programa, Rector de la
Universidad Simon Bolivar Juan Antonio Villegas, me permitio fijar
mi regreso, estuve un afo colaborando con la doctora en Educacion
Hilda L 6pez, venezolana, que seria mi reemplazante.

Lavueltaal Chilesilencioso y dolorido estuvo iluminada por mi
familia. En el intertanto, la educacion habia cambiado radical mente.
Bajo ladoctrinade laseguridad nacional y la negacion delapolitica,
el sistema educacional habia sido expurgado de todos aquellos pro-
fesores que pudieran ser sospechosos de ideologias de izquierda. La
Constitucion del 80, complementada mas tarde por la LOCE (10 de
marzo de 1990), establecio una estructura diametralmente diversa a
la que habia operado desde |aindependencia en la etapa de constitu-
cion y configuracion del Estado nacion, que en el terreno de la edu-
cacion conllevé el Estado docente y el fortalecimiento de la educa-
cion publica dirigida al bien comun, desde etapa temprana del siglo
X1X. La nueva estructura se gener6 autoritariamente en un marco
privatizador de la educacion y de adopcion de la educacion de mer-
cado, la desconcentracion y descentralizaciéon o municipalizacion,
bajo la doble autoridad del Ministerio de Educaciony del Ministerio
del Interior, y con una propuesta de organizacion escolar calificada
en reciente informe de OCDE como segmentadora de |os estratos
sociales, en que se ha dado y mantiene la situacion de que el Estado
financie tanto a las escuelas municipalizadas publicas como a las
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privadas subvencionadas, entregando el financiamiento de estas Ulti-
mas alos sostenedores. Al mismo tiempo, desestabilizé el estatus de
funcionarios publicos del cuerpo docente. Este proceso fue parte del
modo como el gobierno de Pinochet introdujo al pais al proceso de
globalizacion, cuyos efectos visibles se observaron més plenamente
a partir de la década de los 90. Chile se introdujo a la economia de
|os mercados supranacional es, controlados por lafusion de empresas
financieras cuyas actividades se han desarrollado por encima de las
fronteras de los paises, con el consiguiente debilitamiento de los es-
tados nacional es, apoyandose en las poderosas redes de informacién
y comunicacion expresivas del avance cientifico-tecnol dgico, uno de
cuyos simbolos es el computador.

Desde el pais sali en varias ocasiones a cumplir misiones solici-
tadas por gobiernos de América Latina, siendo la mas importante la
cubiertaen Costa Rica, donde tuve ami cargo con la colaboracion de
laUniversidad y el Ministerio de ese pais laformacion de un impor-
tante grupo de Especialistas en Curriculum.

A comienzos de 1984 murié mi esposo y afortunadamente yo
estaba a su lado en esos momentos. Sigo pensado que en parte su
deceso repentino tuvo explicacion en los quebrantos sufridos por el
nucleo familiar en esa etapa de nuestra historia.

En 1984 bajo la iniciativa del Jefe de la Oficina Regional de
UNESCO Dr. Donald Lemke, participé en la constitucion de la Aso-
ciacion Chilena de Curriculum Educacional (ACHCED), que habia
tenido como antecedente al grupo CURFLEX, también conformado
ainiciativa del Dr. Lemke. Nuestra mision fue establecer una rela-
cion persistente con académicos y profesores por medio de semina-
rios periédicos y encuentros anuales en que nos dedicamos a la ac-
tualizacion y reflexiéon de nuestro quehacer educacional desde una
miradainterdisciplinaria. Fui elegidapresidentadelainstitucion cinco
veces consecutivas (1985-1989). Contamos con unared de vincula-
cionesde AricaaMagallanes. Y al regreso del régimen democratico
entregamos una propuesta educacional al Presidente Patricio Aylwin
y su Ministro Ricardo Lagos. Muchos delosintegrantes de ACHCED
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fuimos llamados a participar en direcciones de servicios educaciona-
les universitarios y ministeriales.

Al inicio de los gobiernos de transicién a la democracia fui
[lamada por lacomunidad de la Universidad Metropolitana de Cien-
ciasdelaEducaciéon (UMCE) adesempefiar el cargo deVicerrectora
Académica con el candidato triunfante en la elecciones de Rector
Dr. Algjandro Ormefio (marzo 1990). En un sistema educacional
estructurado de formatan diferente a aquella en que habiamos rea-
lizado nuestra gestién profesional hasta 1973, tuvimos que confi-
gurar un plan de accion recuperador de lademocracia. Las grandes
tareas a que se dirigieron nuestras acciones, a mi entender, fueron
las de:

* Posicionar alaUniversidad en su caracter de institucion publica
que, en las nuevas circunstancias de privatizacion y educacion
de mercado, tenia que cumplir las exigencias de participar en el
financiamiento de sus acciones.

e Recobrar la participacion del cuerpo académico en la toma de
decisiones respecto a los cambios institucionales que deseaba-
mos, superando |as disposiciones que concentraban el poder en
la autoridad rectorial, las restricciones impuestas por la seguri-
dad nacional y las divisiones que fracturaban ala comunidad.

*  Recuperar el sentido de la formacién integral de los alumnos
para el gjercicio de sus funciones docentes en la educacion pu-
blica, dirigidaalainclusién de los sectores preteridos, en apoyo
alas politicas de los gobiernos de transicion.

*  Generar un proceso persistente de perfeccionamiento y actuali-
zacion académica en contacto con especialistas que favorecie-
ran unavision interdisciplinaria de las ciencias de |la educacion.

e Avanzar hacia un proceso de calificaciones académicas requeri-
das por la complejidad de las demandas del avance cientifico-
tecnol6gico y la busqueda de la equidad, que desde inicio de la
etapa de transicion se expresaron en politicas de insercion en la
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competitividad de los mercados internacionales y de equidad y
justiciasocial.
* Abrirseal reintegro de los alumnos exonerados politicos.

Esta enorme tarea de recuperaci On democraticay académica, en
mi caso, se hizo posible porque profesores muy representativos de
las distintas tendencias existentes en la universidad habian sido mis
discipulos o mis colegas en el Pedagégico y desde que ingresé mani-
festaron una abierta colaboracion hacia | as tareas a que nos compro-
metiala mision de la UMCE. Los lineamientos a que he hecho refe-
rencia nos condujeron a un cambio del curriculum de formacion, ya
gue habia que reinstal ar |as disciplinas expresivas de la politica edu-
cacional, la sociologia y la antropologia, para volver a ampliar los
fundamentos de la educacion que habian quedado restringidos a una
sicologia intradérmica, asignatura que incorporo las propuestas so-
cio-histéricas de Vigotsky. La practica pedagogica, ubicadaen el ul-
timo afio de formacién con fuerte reglamentacion para el contacto
con los profesores y los alumnos de las escuelas, se inicio desde el
primer afio con un ensayo de acciones de vincul acion interdisciplinaria
desde las asignaturas fundantes. Para estos efectos realizamos nume-
rosas reuniones con | os distintos equipos académicos, reforzadas con
mesas redondas en que participaban expertos del Ministerio de Edu-
cacion y académicos de otras universidades. Mi participacion en es-
tas iniciativas fue favorecida también por las redes de comunicacion
gue habiamos establecido en el periodo inmediatamente anterior desde
la ACHCED, y muy especialmente por la excelente disposicion y
creciente participacion de los académicos involucrados en la vida
institucional. Todo esto unido a las demas acciones de la Rectoria,
cambios en la administracion, reinicio de la investigacion, mayor
participacion de los estudiantes, vitalizacion de la extension, publi-
caciones, etc.

En noviembre de 1991 obtuve el Premio Nacional de Educa-
cion, a que fui presentada como candidata desde la JUNJI por M.
Victoria Peralta, su vicepresidenta, que habia sido mi discipulaen el
ultimo curso de Curriculum gue gjerci para alumnos de la Facultad
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de Cienciasy Artes Musicales de la Universidad de Chile y que tuve
gue dejar al cese de mis funciones en septiembre de 1975. Ellay sus
compafieros me habian rodeado de afecto en ese doloroso trance y
habian iluminado mi Pascua de ese afio viniendo a cantarme hermo-
sas cantigas medievales. Nuestra Facultad de Filosofiay Educacion
delaUMCE jug6 también un importante papel de apoyo a esa candi-
datura que desconoci hasta muy poco antes del acuerdo de la Comi-
sion otorgadora del Premio, que me entrego el entonces Ministro de
Educacion Ricardo Lagos. Recibi una hermosa carta del Presidente
Aylwin, en que mefelicitabaen el recuerdo de mi madrey padre que
habian sido sus profesores en San Bernardo. El Premio estuvo rodea-
do de muchas manifestaciones de aprecio, tanto dentro de la UMCE
como de parte de las Universidades, de los profesores del paisy de
otrasinstituciones vinculadas con laeducacion, como CIDEy PIIEy
laAsociacion Gremial del Colegio de Profesores, cuya Revista“Do-
cencia’ insertd un hermoso afiche con los Premios Nacionales de
Educacion, presidido por laimagen de Gabriela Mistral. No puedo
dejar de mencionar la condecoracion “ Profesor Honoris Causa’ otor-
gada por el Consgjo Mundial de Educacion, presidido entonces por
el joven profesor Horacio Marin de nuestra Universidad. Viagjé de
Arica a Magallanes a invitacion de mis colegas, contandose entre
ellasladel Liceo de Nifias de San Fernando en que me habia educa-
do... y los planes democréticos de la UMCE unidos a |l os recuerdos
de mis anteriores desempefios, estuvieron presentes en mis multiples
discursos de agradecimiento. El recibimiento del Premio fue unagran
alegria, en que recordé especialmente a mi madre, a mi marido y a
mis maestros. En la medida en que constaté la calurosa acogida que
este tuvo entre mis colegas y discipulos, al mismo tiempo, me inva-
di6é un enorme sentido de responsabilidad y angustia por tratar de
cumplir con las expectativas que he sentido haciami como represen-
tante de la educacion chilena hasta ahora, siempre superiores a lo
gue yo creo voy |legando a ser, en mi intenso y constante proceso de
perfeccionamiento, de ajuste ético, defensa de la profesion y aplica-
cion profesional. Siempre reconozco que el contexto en que se desa-
rrollaron mis funciones educacional es hasta 1973 fue extraordinaria-

439



Viola Soto Guzméan

mente mas facilitador que el que han tenido que vivir mis colegas,
durante y después de la fractura institucional del pais. Todos ellos
necesitan del estimuloy el respeto de la sociedad hacia su labor, que
en mi época anterior tuvimos los profesores con creces.

En julio de 1993 tuve que dejar |a Vicerrectoria Académica de
laUMCE por razones gjenas ami voluntad, con un apoyo irrestricto
a que me mantuviera en el cargo de los cuatro Decanos de las Fa-
cultades y de los profesores del Departamento de Educacion, que
solicitaron una jornada completa para mi. Después, en el periodo
eleccionario de 1994, la comunidad me llevé como candidata a la
Rectoria.

El Rector electo, Dr. Jests Gonzélez L 6pez, me ofrecié la Co-
ordinacion General de Postitulosy Postgrados que gjerci hasta 1999.
L os programas postgradual es que se habian iniciado en 1987 esta-
ban en un excelente proceso de instalacion, guiados por coordina-
dores que habian sostenido lineamientos acordes con el desarrollo
de la educacion y los requerimientos del pais, proceso que traté de
mantener con permanente apoyo del Secretario Académico Dr.
Eduardo Cabezon y el personal académico, todos ellos designados
por concurso. Una experiencia notable dentro de este cometido fue
la Maestria en Educacién con Menciéon Curriculum para personal
de la UMCE en la que se inscribieron libremente 34 académicos
gue vivieron la oportunidad de encontrarse y superar anteriores di-
ferencias. Para efectuarla, se cont6 con una gestion y nombramien-
tos que facilitaron un constante trabajo de planificacion integrada,
dando como resultados |a graduacion de 32 de ellos en plazos muy
inferiores alos contemplados para el V nivel, destinado alas tesis.
Su comportamiento innovador en laUniversidad y laincorporacion
de muchos de ellos a niveles de Doctorado, han sido indicadores
expresivos de ese esfuerzo realizado. Entre otras tareas iniciamos
la publicacion de los Resimenes Analisticos de Tesisy Libretos de
sintesis de las 10 mejores tesis de cada afio. Esto, unido ala cons-
tante preocupacion porque los graduados presentaran sus trabajos
en |las reuniones anual es de investigadores organizadas por el CPEIP

440



60 ANOS DE EJERCICIO PROFESIONAL EN EL CONTEXTO DE M1 VIDA

me significd un reconocimiento especial de esa institucion a mi
cooperacion al desarrollo de lainvestigacion en el pais que fue en-
tregada a un grupo de profesores.

En mayo de 1997 la Universidad me otorg6 la calidad de Profe-
sora Emérita, que recibi con especial sentimiento de pertenenciaala
institucion.

A comienzos de 1999 dejé la Coordinacion por solicitud volun-
taria al Rector, manteniéndome como académica de la mencién
Curriculum. El Programa habia llegado a contar con méas de mil
alumnos, en varias menciones y con incorporacion de Maestrias
Semipresenciales en Curriculum y Educacién Parvularia, y consi-
guiente publicacion de textos de apoyo. A solicitud del Rector Ralll
Navarro y del Coordinador Mario Leyton en este Ultimo periodo, me
incorporé a desempefio de algunas funciones de apoyo técnico den-
tro del Postgrado, y mantuve el desempefio de mi trabajo en los cur-
sos de curriculum.

Conclusiones

Mi vida dedicada a la educacion, con profunda vocacién y per-
manente respeto por la profesion, me llevé a adoptar una posicion
curricular reflexivo critica, con clara conciencia de las decisiones de
poder externo alasinstituciones educacional es, que definen su orien-
tacion y normas, 1o que me facilito el ejercicio de mis espacios de
libertad para cumplir mi misién, siempre dirigida por el sentido ma-
yor de emplear el perfeccionamiento requerido por el avance cienti-
fico-tecnol 6gico, al servicio de laeducacion democrética, de respeto
e inclusion de los més pobres. Siempre he reconocido que el gjerci-
cio complejo de la profesion requiere permanente interrelacion
comunicacional aceptando alos otros como diferentes y respetables
en los consensos y en las discrepancias, en un proceso de aprendiza-
je que duratodalaviday que requiere crecimiento personal, ademas
de permanente aproximacion al conocimientoy alas habilidades que
requiere su aplicacion.
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Como profesora me he mantenido en una constante disposicion
de asombro ante el crecimiento de mis alumnos en las complejas
dimensiones que desde cada ser humano surgen en el proceso de su
desarrollo.
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